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SAMENWERKEN (TUSSEN ORGANISATIES), EEN INTRODUCTIE
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EVEN HET GEVOEL PEILEN...
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STELREGEL SAMENWERKEN

Doe het niet !

Tenzij je iets wil of moet bereiken,
dat je alleen niet kunt bereiken.



WAAROM SAMENWERHKEN ?

deies

1. Marktpositie

Bestaande producten Nieuwe producten

Bestaande Mark‘t PrOduct
Penetratie Ontwikkeling

markten

Nieuwe Markt

markten Ontwikkeling Diversificatie

3. Kennisontwikkeling

2. Kostenvoordelen

4. Druk van buitenaf
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VERSCHILLENDE NAMEN / NIVEAUS / VORMEN / VOORBEELDEN

DE WATERSTOF ' ’§\\\ alliantie van /
COAL'T'E Q CO nSO r‘tl U m I”T"I?éﬂl evenementen Bondgenootschap *
nderzoek Huisartsgeneeskunde \\&5 bouwers GOOISE SCHOLEN voor cen
FEDERATIE geletterd Hersenletsel |iga

W/// VERBOND VAN VERZEKERAARS ;‘

. : £ UNIC VAN Platform
A E'ROTTERDAMSE  NATUURHISTORISCH ~ WATERSCHAPPEN Eernéleutvthl?are @
7 TENERGIECOOPERATIE  GENOOTSCHAP - LIMBURG randstotten.

VERENIGING

Strategisch Strategische alliantie Contractuele samenwerking (contract, overeenkomst, convenant)
Joint-venture Onderneming (BV, NV, CV, stichting, vereniging, codperatie, onderlinge waarborg-
Samen maatschappij, openbaar lichaam / gemeenschappelijke regeling)
ondernemen Fusie Samen door in één onderneming
Overname Inlijven / kopen (overnamecontract)
Tactisch Gezamenlijke verkoop Gezamenlijke pop-up store, internetplatform (samen verkopen)
Gezamenlijke inkoop Gemeentelijke afvalverwerking (samen inkopen)
Samen Gezamenlijke verwerking ZuivelcoOperatie melkveehouders (samen verwerken)
managen Gedeelde diensten Gezamenlijke backoffice / klantcontactcentrum (gedeelde dienst)
Contractuele samenwerking of onderneming
Operationeel Samen uitvoeren Businessevent / symposium
Consortium van bouwbedrijven
Samen Gezamenlijke Sinterklaas- of Kerstbrochure plaatselijke ondernemers
uitvoeren Gezamenlijke BOA-controles in de natuur

Project / afspraken / contract

https://www.automobielmanagement.nl/auto-economie-buitenland/2020/05/28/alliantie-renault-nissan-mitsubishi-maakt-nieuwe-strategie-bekend/
https://www.frieslandcampina.com/nl/onze-boeren/eigendom-van-leden-melkveehouders/  https://www.vliegveldinfo.nl/vlieginfo/allianties-in-de-luchtvaart/
https://nl.wikipedia.org/wiki/Veiligheidsregio  https://www.cooperatieexpert.nl/ondernemen/ondernemerscooperatie/ https://www.ondernemeneninternet.nl/brancheorganisaties/ 5

https://nl.wikipedia.org/wiki/Onderlinge_waarborgmaatschappij https://www.broodfonds.nl/



https://www.vliegveldinfo.nl/vlieginfo/allianties-in-de-luchtvaart/
https://www.automobielmanagement.nl/auto-economie-buitenland/2020/05/28/alliantie-renault-nissan-mitsubishi-maakt-nieuwe-strategie-bekend/
https://www.frieslandcampina.com/nl/onze-boeren/eigendom-van-leden-melkveehouders/
https://www.cooperatieexpert.nl/ondernemen/ondernemerscooperatie/
https://nl.wikipedia.org/wiki/Veiligheidsregio
https://www.ondernemeneninternet.nl/brancheorganisaties/
https://www.broodfonds.nl/
https://nl.wikipedia.org/wiki/Onderlinge_waarborgmaatschappij

WAT BEPAALT OF EEN SAMENWERKING SLAAGT OF FAALT ?
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De goede stappen,
de goede volgorde,
Win-win, In dialoog

Werken aan een
gedeelde ambitie

Wat Is de gedeelde
ambitie van
de partners?

Op de goede
weg samen?

Vormgeven van een
betekenisgevend
proces

Waar gaan de
partners samen
echt voor?

Governance
besluitvorming agﬁcg;'goezn
vorm ng
Organisatie Belangen
Is het netwerk Wat zljn de
professioneel belangenvan

georganiseerd? de partners?

Professioneel
organiseren

Op zoek naar
‘Mutual Gains'!

Leiderschap Goed
Relatie persoonlijk
Vertrouwen samenwerken
Samenwerken
Is mensenwerk




VISIE & MISSIE / GEDEELDE AMBITIE

Begin bij het waarom... Toetsingscriteria




MMGAdvies .

BELANGEN / OP ZOEK NAAR DE WIN-WIN
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BELANGEN / OP ZOEK NAAR DE WIN-WIN

Traditioneel onderhandelen Win-win onderhandelen

Standpunten verdedigen Belangen naar voren brengen
Wij-zij denken Luisteren en inleven in de ander
Winst-verlies Win-win

Tactieken en trucs Openheid en vertrouwen
Vinden van andermans zwakke plek Gezamenlijke oplossingen zoeken
Zorgen voor informatieverschillen Informatie delen / zelfde informatiebasis



DIALOOG TEGENOVER DISCUSSIE

Dialoog

Bewust zijn van je oordeel en deze

loslaten. Je staat naast elkaar.

Luisteren om te begrijpen.
(Nieuwsgierig zijn, verdiepende vragen

stellen, uit laten praten.)

Zorgt voor verbinding en vertrouwen.

Er stroomt energie.

Samen kom je op betere ideeén
1+1=3

Discussie

Je oordeel uiten. Je staat tegenover

elkaar.

Luisteren om je oordeel te kunnen

bevestiging, elkaar onderbreken.

Mensen sluiten zich af en energie

wordt geblokkeerd. Frustreert.

De ‘sterkere’ wint

1+1=1




RELATIE - WERKEN AAN VERTROUWEN
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Praktisch

Wie betaalt wat?

Fasering en planning in de tijd
Overlegvormen

Uitwisseling van informatie
Vertrouwelijkheid van informatie
Fundamenteler

- Macht niet laten zien

- Winst niet openlijk genieten

- Resultaten inhoudelijk rechtvaardigen
- Niet op twee borden tegelijk schaken (transparant zijn)

- Altijd open staan voor overleg

- Voor wat hoort wat (wederkerigheid)

- Proportioneel optreden en reageren

- Elkaars kernwaarden respecteren

- Niet weglopen als het moeilijk wordt (flexibel zijn; conflicten hanteren)
- Houd je aan de spelregels en wijzig die niet tussentijds
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DE ROL VAN DE ADVISEUR; FACILITATOR OF EXPERT

Adviesvaardigheden: de schijf van zeven

rop 10
QUALITIES

OF A GREAT FACILITATOR conflicten

luistervaardig- en weer-
heden standen
Unbiased Proactive
:t?rlr‘:zalloe Is not reactive OdV|eS
interaction in graups VOOrd'gheden

without bias e
persoonlike
. vaardigheden analyseren

Safe Flexible

Skill to create Is not too rigid

and maintain to allow

necessary i ] .
environment conversation relationele mlevmgs-
vaardighedery vermogen

Listens Connects

Practices Can connect o
good listening with the group
habits

www.desteven.nl

Structured Timely
Has a natural Will hold the
gift for group
providing accountable to
structure for the clock
discussion

Fearless Social
Questions to Has high level
challenge - of social
thinking and intelligence
create new

possibilities

Brought to you by RhythmSystems.com
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VERDER STUDEREN?
3 lEan | Organiseren Voor wie niet van
Sﬂm'BHWB ‘(en \ " it boeken houdt...
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https://www.youtube.com/watch?
v=JWu7t-yWPFo

https://www.youtube.com/watch?

Voor wie alles weten wil Budgetvariant v=P9GXoUYIUeq

60,= 10,= bij De Slegte
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https://www.youtube.com/watch?v=JWu7t-yWPFo
https://www.youtube.com/watch?v=P9GXoUYIUeg

